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Technisches Betriebszentrum Flensburg, den 27.09.2010
Anstalt 6ffentlichen Rechts (ASR)

Zusammenstellung fir das Wirtschaftsjahr 2011

Auf Grund der §§ 16 ff. der Landesverordnung iiber Kommunalunternehmen als Anstalt des 6ffrentlichen Rechts (KUVO) in Verbindung mit der
Gemeindeordnung hat der Verwaltungsrat des Kommunalunternehmens durch Beschluss vom 09.11.2010 den Wirtschaftsplan fiir 2011 festgestellt.

1 Es betragen
1.1 imErfolgsplan
die Ertrdge 38.692.600 €
die Aufwendungen -38.608.100 €
der Jahresgewinn/ -verlust 84.500 €

1.2 imVermdgensplan (Investitionsplan)

die Einzahlungen 2.382.942 €
die Auszahlungen 2.382.942 €
2 Es werden festgesetzt
2.1 der Gesamtbetrag der Kredite fiir Investitionen
und InvestitionsforderungsmaBnahmen auf 0€
2.2 der Gesamtbetrag der Verpflichtigungserméichtigungen auf 0€
2.3 der Hochstbetrag der Kassenkredite auf 3.000.000 €

=Y

Maren Reimann, Geschéftsfiihrerin

Flensburg, den 11.11.2010
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1. Technisches Betriebszentrum - Anstalt offentlichen Rechts

Die Ratsversammlung der Stadt Flensburg beschloss am 16.12.2004 die Satzung
uber das Kommunalunternehmen , Technisches Betriebszentrum®.

Das Technische Betriebszentrum als Kommunalunternehmen nahm seine Arbeit
in rechtlich verselbststandigter Form am 01.01.2005 auf. Das Unternehmen ist un-
ter HRA 4983 beim Amtsgericht Flensburg im Handelsregister eingetragen.

Bis Ende 2007 im Auftrag der Stadt tatig, nimmt das TBZ seit 01.01.2008 zentrale
kommunale Aufgaben in den Bereichen Abfallbeseitigung, Stadtreinigung, Ent-
wasserung/Klarwerk, Strallenbau und Grunflachenpflege/Forst eigenverantwort-
lich war.
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Zum 1. Mai 2010 wurde die Abteilung 2.2/Stadtbildpflege (ehemals Stadtreinigung
und Entsorgung) gegrundet. In ihr wurde die Stral3enreinigung im Interesse einer
ganzheitlichen Aufgabenwahrnehmung mit der Reinigung und Pflege des offentli-
chen Grins im Strallenraum zusammengefuhrt.

Aus den ubrigen Teilbereichen ,Abfallentsorgung®“ und ,Recycling-Hofe“ der fri-
heren Abteilung 2.2 entstand die neue Abteilung 2.7/Entsorgung.

Die Organisationsstruktur des TBZ sieht derzeit wie folgt aus:

0 Geschaftsfihrerin
Maren Reirmann

: Tel.: 85-2097
Arbeitesicherheit(Stadbueate Flensburg GmbH) Farzonalrat
Dite Storm, Tel: 487-1833 Worsitzende lrmgard GoRler, Tel.: 851940
Gleichstellungsbeauftragte (Frauenbidne im Rathaus) Schwerbehindertenvetravensmann
Inga Rodewald, Tel.: 85-2577, Werena Balve, Tel. 85-2063 Raolf Friebus, Tel.: 25-1909
1 Strategische Betriebssteverung 2 Technische Betriebssteuerung
— Leiteru. stv, Geschiftstihrer Gunther Leizer 1 Leiter: Dietmar Drews
Tel.:25-2719 Tel.:25-2174
2.1 Grin u. Forst
| | 1.4 Finanzen, Kunden, Yerwakung 1 Leiter; Otto Pastorff, Tel.: 25-2401
Leiter: Thomas Russ, Tel.: 852167 Férster: Jdm Hinze, Tel.: 251254
T
1.11 Finananirtschaft |{ 22 Stadthildpfiege
Leiter: Ralf Leese, Tel, 85-2450 Leiter: Michaal Johannzan, Tal 85-1715
1.12 kundenzentrum {23 Ef?tha.l.:&df‘:jrelngung Tel: g5-2308
Leiterin: Angela Férster, Tel: 85-2018 Sfier Andreas Hiuns, Tel- S0
1.12 Sekretariat u. Wenmaltungind. Perzanal) 124 mraﬂmumahalung
Leiter: Harald Erler, Tel.: 25-2426
1.2 Tiefbau || 2.5 Zentralwerkstatt
Leiter: Christian Rampf, Tel.: 85-2836 Leiter: Kai Fitzel, Tel.: 85-2310
_________ Yemkehrsbehinde || 2.6 Entwisserung
Kai-Uwe Litjens, Tel: 85-2727 Leiter: Jochen Schmidt, Tel: 25-23252
2.7 Entsorgung
1.3 Yermessu
4{ Leiter: LI Lg[h tor. Tel: 95.2514 1 Leiter: Waolfgang Herrenkind, Tel: 25-2461
Sier Duwe Rashfeuter 18- S Leiter Re-Hife: Hauke Bewernick, Tal 852281

Die Arbeitsverhaltnisse des der AGR Flensburger Friedhofe gestellten Personals
sollten ursprunglich 2010 auf die Flensburger Friedhofe ubergeleitet werden.
Diese Planung wurde jedoch seitens der Flensburger Friedhdfe nicht umgesetzt
und ist auch fur 2011 bislang nicht konkret terminiert. Daher sieht auch der Wirt-
schaftsplan 2011 weiterhin Personalkosten fur diesen Bereich sowie im Gegen-
zug entsprechende Erldse vor.

. Bewirtschaftetes Sondervermogen Infrastruktur

Die Strallen- und Kanalisationsanlagen einschliel3lich Klarwerk sind mit Wirkung
vom 1. Januar 2008 in einem stadtischen Sondervermogen ,Infrastruktur® zusam-
mengefuhrt und dem TBZ zur eigenverantwortlichen Bewirtschaftung Ubertragen
worden. Diese erfolgt auf Basis eines gesonderten Wirtschaftsplans, der aller-
dings an mehreren Stellen eng mit dem des TBZ verflochten ist:

Die Uberwiegenden Dienstleistungen des Tiefbaus, der StralRenunterhaltung, der
Vermessung, die offentlichen Anteile der Stral3enreinigung und der Stralen-
entwasserung sowie die halben Kosten der Betriebssteuerung (Verwaltung, Fi-
nanzen) werden dem Sondervermogen, Sparte Strallen berechnet.
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Die Sparte Entwasserung des Sondervermogens vermietet das gesamte Anlage-
vermogen an das TBZ, dort den Kostenrechner Entwasserung. Dieser tragt auf
diesem Weg auch die Kosten der Betriebssteuerung der Sparte Entwasserung.

Die Leistungsbeziehungen TBZ — Sondervermogen Infrastruktur regelt eine ent-
sprechende Dienstanweisung der Geschaftsfuhrung.

. Allgemeine Hinweise

Die Ansatze des Wirtschaftsplans 2011 wurden in Abstimmung mit der Stadt
Flensburg unter Berucksichtigung der aktuellen Beschlusslage gebildet.

Grundlage der Leistungsbeziehungen zur Stadt Flensburg ist ein Ende 2008 ge-
schlossener Vertrag. Neben den daruber geregelten allgemeinen Leistungs-
beziehungen bestehen weitere Auftrage, die gem. jeweiliger Vereinbarung ausge-
fuhrt und abgerechnet werden.

Im Bereich der Personalkosten wurde gem. TVOD fur 2010 und 2011 eine durch-
schnittliche Erhhung von insgesamt 3,12 % kalkuliert.

Demgegenuber wurden die Sachkostenansatze aufgrund der aktuellen wirtschaft-
lichen Lage nur punktuell, vorrangig im Bereich der Treibstoff- und Energiekosten,
angehoben.

. Wirtschaftliche Entwicklung

Nach dem positiven Abschluss 2009 kann unter Berucksichtigung des stadtischen
Zuschusses auch fur das Wirtschaftsjahr 2011 ein ausgeglichenes Jahresergeb-
nis geplant werden.

Auf Erlosseite wurden im Vorgriff auf die entsprechend vorbereiteten Beschllsse
des Verwaltungsrates sowie der Flensburger Ratsversammlung hoéhere Stral3en-
reinigungsgebuhren einkalkuliert. Hintergrund ist ein Defizit des Kostenrechners,
entstanden durch weit Uberdurchschnittliche und damit ungeplante Winterdienst-
aufwendungen 2009/2010.

Die GremienbeschlUsse liegen zwar noch nicht vor, die aus Verabschiedung der
vorbereitenden neuen Gebuhrensatzung resultierenden zusatzlichen Einnahmen
wurden aber gleichwohl in Abstimmung mit der Stadt Flensburg bereits in den
Wirtschaftsplan 2011 aufgenommen. Bei entsprechender Beschlussfassung wird
das im vergangenen Winter entstandene Defizit bis zum Ende des neuen Kalkula-
tionszeitraums 2012 abgedeckt sein.

Bei den beiden anderen Kostenrechnern Abfallwirtschaft und Entwasserung hat
die erste Nachkalkulation ergeben, dass die zum 01.01.2010 gesenkten Gebuh-
ren weiterhin auskommlich sind.
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Ergebnisneutral entfallt mit dem Wirtschaftsplan 2011 der bisher von der Stadt
Flensburg gezahlte Zuschussanteil zur Unterhaltung des Anteils offentlicher
Grunflachen auf den Flensburger Friedhofen. Dieser Zuschuss in Hohe von
232.000 Euro wurde bislang vom TBZ an die Flensburger Friedhofe AGR weiter-
geleitet, ab 2011 erfolgt die Auszahlung direkt dorthin.

Insgesamt ergibt sich damit folgende ...

Erfolgsplanung:

Umsatzerlose 36.637.300 €
andere Betriebsertrage 1.661.600 €
Betriebsertrage 38.298.900 €
Materialaufwand/bezogene Leistungen 7.293.100 €
Personalaufwand 16.184.500 €
Abschreibung auf Sachanlagen 1.785.000 €
ubrige betriebliche Aufwandungen 12.702.600 €
Betriebsaufwand 37.965.200 €
Betriebsergebnis 333.700 €
Finanzertrage 20.000 €
Weitere betriebliche Aufwendungen 0€
Finanzaufwendungen 590.000 €
Steuern 52.900 €
weitere betriebliche Ertrage 373.700 €
Jahresiiberschuss 84.500 €

. Eigenkapital, Liquiditat, erwarteter Jahresiiberschuss

Der Jahresuberschuss 2009 i. H. v. 778.724,62 Euro wurde gem. Beschluss des
Verwaltungsrates vom 22.06.2010 zu 50 % = 389.362,31 Euro der Gewinn-
rucklage zugefuhrt, zu 50 % erfolgte eine Ausschuttung an die Stadt Flensburg.

Die Liquiditat ist aufgrund der Vereinbarungen mit der Stadt sowie der Gewah-
rung eines Zuschusses fur nicht auskommliche Bereiche gesichert. Dartber hin-
aus werden fur Einzelauftrage die Leistungen zeitnah fakturiert, so dass auch hier
kurzfristig die Erlosseite bedient wird.

Im Bereich Gebaudereinigung kann der Kostenverrechnungspreis fur 2011 um
1 Euro/Stunde gesenkt werden, da die Mitarbeiterfluktuation und damit zuneh-
mende Vergutung der Raumpflegekrafte nach EG 1 TVAD zu einer Reduzierung
der Personalkosten gefuhrt hat. Fur den Auftraggeber Kommunale Immobilien
sinken damit die Kosten um rund 120.000 Euro.

Trotz dieser Erlosreduzierung der Abteilung 2.3/Geb&udereinigung kann fur 2011
insgesamt ein Jahresuberschuss in Hohe von 84.500 Euro erwartet werden.
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6. Investitionen

Die Planung 2011 sieht folgende Investitionen vor:

Bereich Betraq
Betriebssteuerung incl. Kundenzentrum 30.000 €
Standort / Gebaude 375.000 €
Personalrat 5.000 €
Tiefbau 58.000 €
Vermessung 10.000 €
Grunflachenpflege 174.100 €
Forst 15.000 €
Stadtbildpflege 184.700 €
Winterdienst 323.000 €
Gebaudereinigung 45.000 €
StralRenunterhaltung (Bauhof) 366.000 €
Zentralwerkstatt / Fahrzeugmanagement 85.000 €
Entwasserung 376.000 €
Entsorgung / Recyclinghdfe 89.000 €
Zwischensumme 2.085.800 €
Tilgung von Darlehen 247142 €
Summe der Investitionen 2.332.942 €

Bei den vorstehend aufgelisteten Investitionen handelt es sich zum ganz uber-
wiegenden Teil um Ersatzbeschaffungen.

Ausnahmen hiervon stellen die Sanierung des ruckwartigen Hofplatzes fur ver-
anschlagt 340.000 Euro sowie die Fassadensanierung des ehemaligen Werkstatt-
gebaudes (35.000 Euro) dar, in dem inzwischen die Abteilung StralRenunter-
haltung (Bauhof) untergebracht ist.

Die Bewirtschaftung des Strallenvermogens soll mittelfristig auf Grundlage eines
StraRenkatasters ahnlich dem bereits vorhandenen Kanalkataster erfolgen. In
dem Kataster werden die zentralen Daten der einzelnen Strallenabschnitte er-
fasst und werden Entwicklungen des baulichen Zustands durch Alterung, aufere
Einflusse etc. ebenso wie gegensteuernde UnterhaltungsmaRnahmen dokumen-
tiert. Die Beschaffung ist in zwei Stufen fur die Jahre 2011 (geschatzt 50.000 Eu-
ro) und 2012 (geschatzt 75.000 Euro) vorgesehen.
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Ebenfalls nicht unter Ersatzbeschaffung fallen der vorgesehene Kauf einer Hub-
buahne (Anhanger) fur die Abteilung Grunflachenpflege mit veranschlagten Be-
schaffungskosten in Hohe von 72.000 Euro sowie der Kauf eines kleinen Rad-
laders fur die Abteilung Stadtbildpflege (40.000 €). Mit beiden Beschaffungen
konnen aktuelle Anforderungen wirtschaftlicher als bislang, insbesondere auch
unter Reduzierung des Mietaufwandes, ausgefuhrt werden.

Der Finanzplan zum Wirtschaftsplan geht fur die vier Folgejahre bei den Ab-
schreibungen von einer jahrlich 1 %-igen Steigerung aus. Die bereits geplanten
und beschlossenen Investitionen sind in die Ansatze eingerechnet.

Stellenplan
Der Stellenplan wurde an die aktuellen Aufgaben des TBZ sowie die Entwicklung

der betrieblichen Strukturen angepasst. Hinsichtlich der Veranderungen wird auf
die Erlauterungen unmittelbar als Anlage zum Stellenplan verwiesen.

“

‘ﬂ«_a_\

Geschaftsfuhrerin
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Technisches Betriebszentrum Erfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2011 27.09.2010
AOR
Ertrige / Aufwendungen Planansatz Ergebnis
2011 2010 2009
Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Erliduterungen
1 2 3 4 5 6
Umsatzerlose
Umsatzerlose Park- und Gartenanlagen 160.000 160.000 Olab 2010 Unterhalt StraBenbegleitgriin - Erstattung durch SV Infrastruktur
Umsatzerlose aus Sondernutzung Griinanlagen 0 0 0
Umsatzerlose Spielplitze 505.000 505.000 505.000] Auftrag des FB 2
1.  |Umsatzerlose Griinfléichenpflege 665.000 665.000 505.000
sonstige Erlose Forsten 8.600 3.900 6.973
Erlose aus Holzverkauf/Wildfleisch 26.300 30.000 23.116
Mieteinnahmen Jagdpacht 0 0 1.500
2. Umsatzerlose Forsten 34.900 33.900 31.590
Umsatzerlose Straf3enunterhaltung 2.096.400 2.093.700 1.937.311|Bauhof, anteilig Tiefbau - Erstattung durch SV Infrastruktur
3. |Umsatzerlose Straflenunterhaltung 2.096.400 2.093.700 1.937.311
Umsatzerlose aus Verwaltungsgebiihren Vermessung 100 7.200 2.337)Erstattung Gutachterausschuss Sitzungsgelder ab 2011 Z.12
Umsatzerlose aus Vermessungsleistungen u. Reproarbeiten 42.200 8.000 42.251
Umsatzerlose aus Leistungen fiir das Katasteramt 0 10.000 0
Umsatzerlose aus Leistungen fiir das SV Infrastruktur 125.200 179.000 103.864]| Zuarbeit Tiefbau - Erstattung durch SV Infrastruktur
4. |Umsatzerlose Vermessung 167.500 204.200 148.452
Umsatzerlose aus Verwaltungsgebiihren Tiefbau 15.700 19.000 15.682
Umsatzerlose aus Planungsleistungen fiir Kinderspielplétze 14.700 17.500 14.685
Umsatzerlose aus Planungs- u. Bauleitungsleistungen 1.031.300 1.022.700 997.666|Bauprojekte - Erstattung durch SV Infrastruktur
5. |Umsatzerlose Freiriume und Tiefbau 1.061.700 1.059.200 1.028.033
Umsatzerlose aus Gebiihren Stralenreinigung 2.894.600 2.672.100 2.417.472|Gebiihrenerh6hung ab 01.01.2011 eingeplant
Umsatzerlose - offentlicher Anteil Stralenreinigung 608.800 580.000 556.100]Erstattung durch SV Infrastruktur
Umsatzerlose aus Winterdienst auflerhalb geschl. Ortschaften 20.000 20.000 20.000]Erstattung durch SV Infrastruktur
ZOB-Reinigung 6.300 6.300 6.300] Erstattung durch SV Infrastruktur
6. |Umsatzerlose Straflenreinigung 3.529.700 3.278.400 2.999.872
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Technisches Betriebszentrum Erfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2011 27.09.2010
AOR
Ertrige / Aufwendungen Planansatz Ergebnis
2011 2010 2009
Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Erliduterungen
1 2 3 4 5 6
Umsatzerlose aus Abfallwirtschaftsgebiihren 7.206.600 7.206.400 8.180.878|Gebiihrensenkung zum 01.01.2010
Umsatzerlose aus Abfallwirtsch.geb. fiir Gewerbebetriebe 332.000 331.900 311.795
Umsatzerlose PPK 19 % 190.000 190.000 237.770]stark schwankende Verwertungserlose
Umsatzerlose Recyclinghofe 325.800 325.800 297.995]Entgelte fiir entgeltpflichtige Abfille, Verwertungserlose
Umsatzerlose Reinigung von Glascontainerstandplétzen 103.200 101.700 103.212]Entgelt DSD
Umsatzerlose ordnungsrechtl. Abfal 47.000 53.800 45.286] Anteil FB 1, 39.800 Erstattung durch SV Infrastruktur
7. |Umsatzerlose Abfallbeseitigung 8.204.600 8.209.600 9.176.936
Umsatzerlose Abwasserbeseitigung Stralenflichen 1.475.800 1.482.600 1.600.000] Erstattung durch SV Infrastruktur, 6ff. Anteil Oberflichenwasser,
Umsatzerldse aus Schmutzwassergebiihren 8.780.300 8.780.300 10.008.270]Gebiihrensenkung zum 01.01.2010 \ gem. Rechtsprechung ab 2010
Umsatzerlose aus Regenwassergebiihren 1.476.200 1.476.200 2.385.872|Gebiihrensenkung zum 01.01.2010 RW-Anteil 50 % offentlich
Umsatzerlose aus Gebiihren fiir Hausklaranlagen 9.600 9.500 8.461
Umsatzerlose aus Nutzungsentgelten anderer Gemeinden 2.303.300 2.303.300 1.695.319]2009 anteilig unter Schmutzwassergebiihren allgemein
Umsatzerlose Straf3eneinldufe 141.500 141.500 372.870]2009 incl. Unterhaltungsaufwand, Erstattung durch SV Infrastruktur
8. |Umsatzerlose Entwisserung 14.186.700 14.193.400 16.070.793
9. |Umsatzerlose Werkstatt/Vermietung Fahrzeuge 187.000 201.800 152.828
Umsatzerlose fiir die Reinigung von Schulen/Medienzentr. 2.816.600 2.854.500 Auftrag des FB 6 / Kommunale Immobilien
Umsatzerlose fiir die Reinigung anderer stidt. Gebdude 738.700 756.600 Auftrag des FB 6 / Kommunale Immobilien
10. |Umsatzerlose Gebidudereinigung 3.555.300 3.611.100 3.417.098]ab Sept. 2009 zusitzlich KTS (Ubernahme vom Kreis SL-FL)
11. [sonstige Erlose Zuschuss v. d. Stadt Flensburg 2.178.300 2.618.600 2.665.700 7, s chussaufteilung (Budgets)
Griin- (incl. StraBengriin in Stadtbildpflege) und Forstpflege 2.013.300
ohne 160.000 € Straflenbegleitgriin (Zuschussanteil iiber SV Infrastruktur)
ohne 232.000 € offentlicher Griinpflegeanteil (ab 2011 direkt an Friedhdfe)
Gutachterausschuss 165.000
Summe 2.178.300
12. |sonstige Erlose aus allen Bereichen 770.200 864.300 852.378|Einzelauftrige Dritter in allen TBZ-Bereichen, 2009 mit hohen Einmaleffekten
13. Summe der Umsatzerlose 36.637.300 37.033.200 38.985.990
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Technisches Betriebszentrum Erfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2011 27.09.2010
AOR
Ertrige / Aufwendungen Planansatz Ergebnis
2011 2010 2009
Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Erliduterungen
1 2 3 4 5 6
andere Betriebsertrige
14. |Bestandsveranderungen u. Eigenleistungen 0 0 15.018
sonstige betriebliche Ertrige 1.661.600 1.419.100 2.527.605|Schadensersatz, periodenfremde Ertrédge (2009: 650.000 €), Erstattung
15. Pers.kosten Friedhofe, Betriebssteuerung SV IS, Aufldsung Riickstellungen
16. Summe andere Betriebsertrdge 1.661.600 1.419.100 2.542.623
17. Betriebsertrige 38.298.900 38.452.300 41.528.614
Materialaufwand
18. |Material Wasser/Energie/Brennstoff 876.500 815.700 875.439
19. |Material Werkst.f.Leistungen an Dritte 28.700 26.800 28.704
20. |Pflanzen 22.000 20.200 19.380
21. |Material fiir Spiel- und Sportplatze 20.900 19.300 20.874
22.  [Sonst. Material Forsten 10.300 7.300 10.316
23. |StraBenbau- und Reparaturmaterial 7.000 2.100 6.968
24. |Streumittel 99.300 83.900 97.851
25. |Sonst. Material StraBenreinigung 22.200 18.900 21.828
26. [Material fiir Abwasserbehandlung 511.500 620.900 503.946
27. |Material fiir Gebaudereinigung 77.000 92.400 71.926
28. Aufwendungen fiir bezogene Waren 1.675.400 1.707.500 1.657.231
bezogene Leistungen
29. |Entsorgungskosten diverser Bereiche 4.174.200 4.076.500 4.106.463
30. |bezogene Leistungen Gebaudereinigung 385.100 745.400 316.233|2010 incl. Personal KTS (Abordnung durch die Stadt), ab 2011 in Z. 55
31. |sonstige bezogene Leistungen 1.058.400 1.264.000 1.384.967]|Instandhaltung Klarwerk/Kanalnetz (Erstattung durch SV Infrastruktur) und
32. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.617.700 6.085.900 5.807.663| Griinpflege, Wegfall 6ff. Griinpflegeanteil Friedhofe ab 2011
33. Summe Materialaufw.u.Aufw.f-bezogene Leistungen 7.293.100 7.793.400 7.464.893
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Technisches Betriebszentrum Erfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2011 27.09.2010
AGR
Ertrige / Aufwendungen Planansatz Ergebnis
2011 2010 2009
Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Erliduterungen
1 2 3 4 5 6
Personalaufwand
34. |Lohne und Gehélter 12.415.100 12.322.500 11.733.496
35. |Sozialabgaben 2.550.100 2.602.900 2.432.318
36. |Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen 163.600 59.500 496.100| Altersteilzeitgesetz lduft aus, ab 2010 incl. Pensionsriickstellung Beamte
37. |Aufwendungen fiir Altersversorgung 1.055.700 1.050.300 1.005.464
38. Summe Personalaufwand 16.184.500 16.035.200 15.667.378
Abschreibungen
39. |Abschreibungen 1.785.000 1.852.000 1.409.145
40. Summe Abschreibungen 1.785.000 1.852.000 1.409.145
sonstige betriebliche Aufwendungen
41. |Strom, Heizung, Wasser 123.900 134.900 116.218
42. |Brenn- u.Treibstoffe, Schmiermittel 509.900 550.000 442.873
43. |sonstiger Garten-und Griinpflegebedarf 6.100 4.400 1.040
44. |[Waldpflegemittel u. -geréte 0 400 31
45. |Reinigung / Wirtschaftsbedarf 136.100 137.500 135.714
46. |Papierkorbe, Miillbehilter, Restmiilltonnen 10.600 7.600 10.431
47. |Laborbedarf 29.200 19.200 28.815
48. |Dienst- und Schutzkleidung 47.300 63.000 51.818
49. |Instandhaltung von Gebduden & Auflenanlagen 81.200 68.800 141.681
50. |Instandhaltung techn. Anlagen, Fahrz. & Maschinen 796.500 752.000 906.228
51.  |Mieten, Pachten, Gebiihren und Beitrdge 675.600 760.900 786.670] Abwasserabgabe, Miete Schlesw. Str. 85, Gerdte & Maschinen, Klimapakt e.V.
52. |Miete an Sondervermogen fiir Klarwerk & Kanalnetz 7.129.000 7.129.000 7.898.061|zentraler Erlos des SV Infrastruktur/Entwisserung, Kalkulation aktualisiert
53. |Beratungskosten/Gutachten/Ausschiisse 245.800 239.600 274.722
54.  |EDV- u. Organisationsaufwand 407.500 457.100 398.077
55. |ILV Rathaus + Pers.kst.gest.Beamte+ gest. Pers. Geb. 1.375.200 1.491.000 1.425.608
56. |Versicherungen 110.500 103.400 109.532
57. |Biiro- u. Verwaltungskosten 164.100 197.700 134.293
58. |sonst. Personalaufwéndungen 105.300 99.600 125.804
59. |Werkzeuge 9.500 8.600 7.841
60. |sonst. Aufwendungen / versch. andere Posten 181.200 168.900 125.342
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Technisches Betriebszentrum Erfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2011 27.09.2010
AO0R
Ertrige / Aufwendungen Planansatz Ergebnis
2011 2010 2009
Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Erliduterungen
1 2 3 4 5 6
61. |sonst.Aufw./Zufithrung zur Gebiihrenausgleichsriicklage 464.500 138.200 2.696.84113 KRE Abfallwirtschaft, StraBenreinigung u. Entwésserung - s. KRE-Budgets
62. |sonst. Aufwendungen / Instandhaltung 93.600 110.200 345.182
63. |Abgangsverluste u. 4. 0 0 36.321
64. Summe iibrige betriebl. Aufwendungen 12.702.600 12.642.000 16.199.142
65. Betriebsaufwand 37.965.200 38.322.600 40.740.558
66. Betriebsergebnis 333.700 129.700 788.056
Finanzertrige
67. |sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 20.000 24.000 68.471
68. Summe Finanzertrige 20.000 24.000 68.471
69. betriebsfremde Ertriige 20.000 24.000 68.471
weitere betriebliche Aufwendungen
70. |Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
71.  |Aufwendungen aus Verlustiilbernahme 0 0 0
72. |Aufwendungen fiir Verlustausgleich Vorjahre 0 0 0
73. |Aufwendungen fiir Ausgleich Gebiihrenrechner Ifd.Jahr 0 0 0
74. Summe weitere betriebl. Aufwendungen 0 0 0
Finanzaufwendungen
75. |Zinsen und dhnliche Aufwendungen 590.000 580.000 424.703
76. Summe Finanzaufwendungen 590.000 580.000 424.703
77. betriebsfremde Aufwendungen 590.000 580.000 424.703
auferordentliche Aufwendungen u. Ertriige
78. |auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
79. |auBerordentliche Ertrage 0 0 0
80. auflerordentliches Ergebnis
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Technisches Betriebszentrum Erfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2011 27.09.2010
AO0R
Ertrige / Aufwendungen Planansatz Ergebnis
2011 2010 2009
Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Erliduterungen
1 2 3 4 5 6
Steuern
81. [sonstige Steuern 52.900 48.700 53.118|Kfz- und Grundsteuern
82. Summe Steuern 52.900 48.700 53.118
weitere betriebliche Ertrige

83. |Ertrdge aus Verlustiibernahme 0 0 0
84. |Ertrage a.d. Auflosung der Gebiihrenausgleichsriicklage 373.700 647.000 400.018|3 KRE Abfallwirtschaft, StraBenreinigung u. Entwésserung - s. KRE-Budgets
85. |Ertrdge fiir Ausgleich Gebiihrenrechner Ifd.Jahr 0 0 0
86. Summe weitere betriebl. Ertrige 373.700 647.000 400.018
87. Jahresiiberschuss, -fehlbetrag (+ / -) 84.500 172.000 778.725
88. Jahresiiberschuss, -fehlbetrag der KRE (+ / -) 90.800 S. Zeile 61 und 84
89. Jahresiiberschuss, -fehlbetrag ohne KRE (+ / -) 84.500
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27.09.2010

Technisches Betriebszentrum Zusammenstellung der Betriebsbereiche
AG6R zum Erfolgsplan fiir 2011
Ertrige und Aufwendungen Gesamt Gesamt
2010 2011 GAP Forsten AOR FH SU Verm Str.Baub. SBP
Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Umsatzerlose
Umsatzerlose Park- und Gartenanlagen (UA 5800) 160.000 160.000 0 0 0 0 0 0 160.000
Umsatzerlose a. Sondernutzung Griinanl. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose Spielplitze (UA 4602) 505.000 505.000 496.500 0 0 0 0 0 8.500
1. [Umsatzerlose Griinwesen 665.000 665.000 496.500 0 0 0 0 0 168.500
sonstige Erlose Forsten 3.900 8.600 0 8.600 0 0 0 0 0
Erlose aus Holzverkauf 30.000 26.300 0 26.300 0 0 0 0 0
Mieteinnahmen Jagdpacht 0 0 0|s.sonst..Erl. 0 0 0 0 0
2. |Umsatzerlose Forsten 33.900 34.900 0 34.900 0 0 0 0 0
Umsatzerlose Straffenunterhaltung(UA6300/6520/6600/SV 1S) 2.093.700 2.096.400 0 0 2.057.200 0 0 39.200
3. |Umsatzerlése Straflenunterhaltung 2.093.700 2.096.400 0 0 0 2.057.200 0 0 39.200
Umsatzerlose a. Verwaltungsgebiihren Vermessung 7.200 100 0 0 0 0 100 0 0
Umsatzerlose a. Vermessungslstg.u. Reproarbeiten 8.000 42.200 0 0 0 0 42.200 0 0
Umsatzerlose a.Leistungen an Katasteramt 10.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose a.Leistungen an Sonderv.Infrastruktur 179.000 125.200 0 0 0 0 125.200 0 0
4. |Umsatzerlose Vermessung 204.200 167.500 0 0 0 0 167.500 0 0
Umsatzerlose a. Verwaltungsgebiihren Tiefbau 19.000 15.700 0 0 0 0 0 15.700 0
Umsatzerlose a. Planungskosten f. KSP 17.500 14.700 0 0 0 0 0 14.700 0
Umsatzerlose a.Planungs- u. Bauleitungsleistg.(v. SV) 1.022.700 1.031.300 0 0 0 0 0 1.025.100 0
5. |Umsatzerlose Freiriume und Tiefbau 1.059.200 1.061.700 0 0 0 0 0 1.055.500 0
Umsatzerlose a.Gebiihren Stralenreinigung geschl. Ortslage 2.672.100 2.894.600 0 0 0 0 0 0 2.894.600
Umsatzerl. 6ff. Anteil StraBenreinigung (v.SV Infrastruktur) 580.000 608.800 0 0 0 0 0 0 608.800
Umsatzerlose a. Winterdienst/vorher Pauschale 20.000 20.000 0 0 0 0 0 0 20.000
ZOB-Reinigung( UA6300) s.sonst.Erlose 6.300 6.300 0 0 0 0 0 0 6.300
6. |Umsatzerlose Straflenreinigung 3.278.400 3.529.700 0 0 0 0 0 0 3.529.700
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Technisches Betriebszentrum Zusammenstellung der Betriebsbereiche 27.09.2010
AG6R zum Erfolgsplan fiir 2011
Ertrige und Aufwendungen Gesamt Gesamt
2010 2011 GAP Forsten AOR FH SU Verm Str.Baub. SBP
Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Umsatzerlose a.Gebiihren fiir Abfallentsorgung 7.206.400 7.206.600 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose a.Geb.v.Gewerbebetrieben 331.900 332.000 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose PPK 19 % 190.000 190.000 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose Recyclinghofe 325.800 325.800 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose Reinigung v.Glascontainerstandplétzen 101.700 103.200 0 0 0 0 0 0 80.300
Umsatzerlose ordnungsrechtl. Abfall
(bis 2007:UA 6300/6520/6600)/jetzt vom Sondervermogen 53.800 47.000 0 0 0 0 0 0 0
7. |Umsatzerlose Abfallbeseitigung 8.209.600 8.204.600 0 0 0 0 0 0 80.300
Umsatzerlose Abwasserbeseitigung Strafen (ab2009 v. SV IS) 1.482.600 1.475.800 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose aus Nutzungsgebiihren 8.780.300 8.780.300 0 0 0 0 0 0 11.200
Umsatzerlose aus Regenw.-Nutzungsgebiihren 1.476.200 1.476.200 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose aus Gebiihren f.Hauskléranlagen 9.500 9.600 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose a.Nutzungsentgelten and.Gemeinden 2.303.300 2.303.300 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose Straleneinldufe v. Sonderverm.(UA6300/6520/6600) 141.500 141.500 0 0 0 0 0 0 0
8. |Umsatzerlose Entwiisserung 14.193.400 14.186.700 0 0 0 0 0 0 11.200
9. |Umsatzerlose Werkstatt 201.800 187.000 0 0 23.900 0 0 0 0
Umsatzerlose Reinigung von Schulen/Medienzentr. 2.854.500 2.816.600 0 0
Umsatzerlose Reinigung anderer stidt. Objekte 756.600 738.700 0 0
10. |Umsatzerlose Gebiudereinigung 3.611.100 3.555.300 0 0
11. [sonstige Erlose Zuschuss v. d. Stadt Flensburg 2.618.600 2.178.300 1.548.600 225.100 0 0 0 0 239.600
12. |sonstige Erlose aus allen Bereichen 864.300 770.200 179.400 0 27.300 151.900 47.100 0 137.400
13. Summe der Umsatzerlose 37.033.200 36.637.300 2.224.500 260.000 51.200 2.209.100 214.600 1.055.500 4.205.900
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Technisches Betriebszentrum Zusammenstellung der Betriebsbereiche 27.09.2010
AG6R zum Erfolgsplan fiir 2011
Ertrige und Aufwendungen Gesamt Gesamt
2010 2011 GAP Forsten AOR FH SU Verm Str.Baub. SBP
Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
andere Betriebsertrige
14. |Bestandsverdnderungen u. Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0 0
15. |sonstige betriebliche Ertrige 1.419.100 1.661.600 38.600 0 894.200 11.800 0 100 11.300
16. Summe andere Betriebsertrdge 1.419.100 1.661.600 38.600 0 894.200 11.800 0 100 11.300
17. Betriebsertrige 38.452.300 38.298.900 2.263.100 260.000 945.400 2.220.900 214.600 1.055.600 4.217.200
Materialaufwand
18. |Material Wasser/Energie/Brennstoff 815.700 876.500 2.500 0 0 400 0 1.000 1.800
19. |Material Werkst.f.Leistungen an Dritte 26.800 28.700 0 0 0 0 0 0 0
20. |Pflanzen 20.200 22.000 22.000 0 0 0 0 0 0
21. |[Material fiir Spiel- und Sportplétze 19.300 20.900 20.900 0 0 0 0 0 0
22. [Sonst. Material Forsten 7.300 10.300 0 10.300 0 0 0 0 0
23. [Straflenbau- und Reparaturmaterial 2.100 7.000 0 0 0 7.000 0 0 0
24. |(Streumittel 83.900 99.300 0 0 0 0 0 0 99.300
25. |Abfalltiiten (sonst.Material SR) 18.900 22.200 0 0 0 0 0 0 22.200
26. |[Material fiir Entwésserung 620.900 511.500 0 0 0 0 0 0 0
27. |Material fiir Gebdudereinigung 92.400 77.000 0 0 0 0 0 0 100
28. Aufwendungen fiir bezogene Waren 1.707.500 1.675.400 45.400 10.300 0 7.400 0 1.000 123.400
bezogene Leistungen

29. |Entsorgungskosten div. Bereiche 4.076.500 4.174.200 15.100 1.800 0 0 0 0 128.400
30. |bezogene Leistungen Gebdudereinigung 745.400 385.100 0 0 0 0 0 0 0
31. [sonstige bezogene Leistungen 1.264.000 1.058.400 86.300 48.900 0 22.000 0 0 29.300
32. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 6.085.900 5.617.700 101.400 50.700 0 22.000 0 0 157.700
33. Summe Materialaufw.u. Aufw.f.bezogene Leistungen 7.793.400 7.293.100 146.800 61.000 0 29.400 0 1.000 281.100
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Technisches Betriebszentrum Zusammenstellung der Betriebsbereiche 27.09.2010
AG6R zum Erfolgsplan fiir 2011
Ertrige und Aufwendungen Gesamt Gesamt
2010 2011 GAP Forsten AOR FH SU Verm. Str.Baub. SBP
Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Personalwaufwand
34. |Lohne und Gehilter 12.322.500 12.415.100 936.500 59.100 709.300 1.043.500 104.200 620.600 1.571.100
35. [Sozialabgaben 2.602.900 2.550.100 185.700 14.300 141.600 218.800 32.700 152.100 296.600
36. |Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen(auch ATZ) 59.500 163.600 9.000 0 0 0 0 0 39.200
37. |Aufwendungen fiir Altersversorgung 1.050.300 1.055.700 74.400 5.400 59.600 89.200 13.400 63.200 123.400
38. Summe Personalaufwand 16.035.200 16.184.500 1.205.600 78.800 910.500 1.351.500 150.300 835.900 2.030.300
Abschreibungen
39. [Abschreibungen 1.852.000 1.785.000 151.500 10.900 0 121.000 9.500 10.600 341.200
40. Summe Abschreibungen 1.852.000 1.785.000 151.500 10.900 0 121.000 9.500 10.600 341.200
sonstige betriebliche Aufwendungen

41. |Energie, Wasser, Fernwirme 134.900 123.900 500 0 0 2.300 0 0 100
42. |Brenn-u.Treibstoffe, Schmiermittel 550.000 509.900 56.000 4.500 0 45.400 400 1.000 119.000
43. [sonst.Garten-und Griinpflegebedarf 4.400 6.100 6.100 0 0 0 0 0 0
44. |Waldpflegemittel u. -gerite 400 0 0 0 0 0 0 0 0
45. |Reinigung / Wirtschaftsbedarf 137.500 136.100 6.000 900 0 11.200 1.000 1.100 4.900
46. |Papierkorbe, Miillbehilter, Restmiilltonnen 7.600 10.600 0 0 0 0 0 0 10.600
47. |Laborbedarf 19.200 29.200 0 0 0 0 0 0 0
48. |Dienst- und Schutzkleidung 63.000 47.300 9.000 800 0 3.600 200 0 6.400
49. |Inst. Geb. u. AuBlenanlagen 68.800 81.200 600 2.100 0 700 0 0 1.000
50. |Inst. Techn. Anlagen, Fahrzeuge u.Maschinen 752.000 796.500 71.400 1.900 0 36.000 400 500 173.400
51. |Mieten, Pachten, Gebiihren, Abgaben und Beitréige 760.900 675.600 22.900 16.300 300 29.000 200 400 18.100
52. |Miete vom TBZ an Sondervermdgen fiir Klarwerk 7.129.000 7.129.000 0 0 0 0 0 0 0
53. |Beratungskosten/Gutachten/Ausschiisse 239.600 245.800 6.600 0 0 0 0 0 10.200
54. |EDV- u. Organisationsaufwand 457.100 407.500 33.700 2.600 0 25.000 32.900 62.900 16.900
55. |ILV Rathaus 1.491.000 1.375.200 23.500 45.000 3.600 90.800 2.600 15.200 78.300
56. |Versicherungen 103.400 110.500 10.600 1.200 0 8.800 400 0 16.700

Seite 19



27.09.2010

Technisches Betriebszentrum Zusammenstellung der Betriebsbereiche
AG6R zum Erfolgsplan fiir 2011
Ertrige und Aufwendungen Gesamt Gesamt
2010 2011 GAP Forsten AOR FH SU Verm Str.Baub. SBP
Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
57. |Biiro- u. Verwaltungskosten 197.700 164.100 6.000 1.300 0 7.800 800 16.300 8.700
58. [sonst. Personalaufwendungen 99.600 105.300 5.600 1.100 0 27.000 1.000 10.400 6.400
59. [Werkzeuge 8.600 9.500 1.100 0 0 3.300 0 0 1.000
60. |sonst. Aufw. / versch.andere Posten 168.900 181.200 6.500 2.300 5.600 15.200 400 1.000 18.700
61. [sonst.Aufw./Zufithrung zur Gebiihrenausgleichsriicklage 138.200 464.500 0 0 0 0 0 0 370.100
62. |sonst. Aufw. / Instandhaltung 110.200 93.600 5.900 400 0 12.100 0 0 7.200
63. |Abgangsverluste u. . 0 0 0 0 0 0 0 0 0
64. Summe iibrige betriebl. Aufwendungen 12.642.000 12.702.600 272.000 80.400 9.500 318.200 40.300 108.800 867.700
65. Betriebsaufwand 38.322.600 37.965.200 1.775.900 231.100 920.000 1.820.100 200.100 956.300 3.520.300
66. Betriebsergebnis 129.700 333.700 487.200 28.900 25.400 400.800 14.500 99.300 696.900
Finanzertrige
67. |sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 24.000 20.000 0 0 0 0 0 0 0
68. Summe Finanzertrige 24.000 20.000 0 0 0 0 0 0 0
69. betriebsfremde Ertrige 24.000 20.000 0 0 0 0 0 0 0
weitere betriebliche Aufwendungen
70. |Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
71. |Aufwendungen aus Verlustiilbernahme 0 0 0 0 0 0 0 0 0
72. |Aufwendungen fiir Verlustausgleich Vorjahre 0 0 0 0 0 0 0 0 0
73. |Aufwendungen fiir Ausgleich Gebiihrenrechner 1fd.Jahr 0 0 0 0 0 0 0 0 0
74. Summe weitere betriebl. Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finanzaufwendungen

75. |Zinsen und dhnliche Aufwendungen 580.000 590.000 34.600 1.300 0 35.300 800 2.900 76.300
76. Summe Finanzaufwendungen 580.000 590.000 34.600 1.300 0 35.300 800 2.900 76.300
77. betriebsfremde Aufwendungen 580.000 590.000 34.600 1.300 0 35.300 800 2.900 76.300

Seite 20




Technisches Betriebszentrum Zusammenstellung der Betriebsbereiche 27.09.2010
AG6R zum Erfolgsplan fiir 2011
Ertrige und Aufwendungen Gesamt Gesamt
2010 2011 GAP Forsten AOR FH SU Verm Str.Baub. SBP
Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
auferordentliche Aufwendungen u. Ertrige

78. |auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

79. |auBerordentliche Ertrige 0 0 0 0
80. auflerodentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Steuern
81. sonstige Steuern 48.700 52.900 15.700 700 0 2.800 100 0 700
82. Summe Steuern 48.700 52.900 15.700 700 0 2.800 100 0 700
weitere betriebliche Ertrige
83. |Ertrdge aus Verlustiibernahme 0 0 0 0 0 0 0 0 0
84. |Ertrdge a.d. Auflésung der Gebiihrenausgleichsriicklage 647.000 373.700 0 0 0 0 0 0 0
85. |Ertrége fiir Ausgleich Gebiihrenrechner 1fd.Jahr 0 0 0 0 0 0 0 0 0
86. Summe weitere betriebl. Ertrige 647.000 373.700 0 0 0 0 0 0 0
87. Jahresiiberschuss, -fehlbetrag (+ / -) 172.000 84.500 436.900 26.900 25.400 362.700 13.600 96.400 619.900
Kalk. Zinsen 0 0 0 0 0 0 0
Uml. GuG Schl.Str. 123.000 3.000 0 161.000 22.800 83.300 78.700
Uml. Personalrat 7.000 800 0 7.400 1.000 4.300 11.500
Uml. Verw. 100.000 11.100 1.400 107.000 13.000 58.300 163.600
Uml. Kundenzentrum 20.400 8.200 0 76.600 0 0 27.500
Uml. Werkst. 153.300 7.200 23.900 48.300 500 0 214.100
Uml. Umglied./auch man.Vkst. 32.800 -4.400 100 -37.600 -23.700 -49.500 91.400
Uberschuss in der Abteilung 172.000 84.500 400 1.000 0 0 0 0 33.100
Erlauterung der GAP = Griinanlagen- und SU = Straenunterhaltung
Kostenstellen (Bereiche) Spielplatzpflege Verm.=  Vermessung, Geographische Informationen
Forsten = Forsten Str.Baub.= Tiefbau
AO6R FH= Flensb. Friedhofe, AGR ~ SBP = Stadtbildpflege
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Technisches Betriebszentrum Zusammenstellung der Betriebsbereiche 27.09.2010
AG6R zum Erfolgsplan fiir 2011
Ertrige und Aufwendungen
Abfall Entwiss. Gebduder. so.Werkst Sonst. GuG Pers.rat Verw KuzZ Werkst
Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Umsatzerlose
Umsatzerlose Park- und Gartenanlagen (UA 5800) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose a. Sondernutzung Griinanl. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose Spielplatze (UA 4602) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. |Umsatzerlose Griinwesen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sonstige Erlose Forsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erlose aus Holzverkauf 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mieteinnahmen Jagdpacht 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. |Umsatzerlose Forsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose StraBenunterhaltung(UA6300/6520/6600/SV 1S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. |Umsatzerlése Straflenunterhaltung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose a. Verwaltungsgebiihren Vermessung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose a. Vermessungslstg.u. Reproarbeiten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose a.Leistungen an Katasteramt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose a.Leistungen an Sonderv.Infrastruktur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. |Umsatzerlose Vermessung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose a. Verwaltungsgebiihren Tiefbau 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose a. Planungskosten f. KSP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose a.Planungs- u. Bauleitungsleistg.(v. SV) 0 6.200 0 0 0 0 0 0 0 0
5. |Umsatzerlose Freiriume und Tiefbau 0 6.200 0 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose a.Gebiihren Stralenreinigung geschl. Ortslage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerl. 6ff. Anteil StraBenreinigung (v.SV Infrastruktur) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose a. Winterdienst/vorher Pauschale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ZOB-Reinigung( UA6300) s.sonst.Erlose 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. |Umsatzerlose Stralenreinigung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Technisches Betriebszentrum Zusammenstellung der Betriebsbereiche 27.09.2010
AG6R zum Erfolgsplan fiir 2011
Ertrige und Aufwendungen
Abfall Entwiss. Gebduder. so.Werkst Sonst. GuG Pers.rat Verw KuzZ Werkst
Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Umsatzerlose a.Gebiihren fiir Abfallentsorgung 7.202.600 4.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose a.Geb.v.Gewerbebetrieben 332.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose PPK 19 % 190.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose Recyclinghofe 325.800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose Reinigung v.Glascontainerstandplétzen 0 0 0 0 0 0 0 0 22.900 0
Umsatzerlose ordnungsrechtl. Abfall
(bis 2007:UA 6300/6520/6600)/jetzt vom Sondervermogen 47.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. |Umsatzerlose Abfallbeseitigung 8.097.400 4.000 0 0 0 0 0 0 22.900 0
Umsatzerlose Abwasserbeseitigung Strafen (ab2009 v. SV IS) 0 1.475.800 0 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose aus Nutzungsgebiihren 0 8.769.100 0 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose aus Regenw.-Nutzungsgebiihren 0 1.476.200 0 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose aus Gebiihren f.Hauskléranlagen 0 9.600 0 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose a.Nutzungsentgelten and.Gemeinden 0 2.303.300 0 0 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose Straleneinldufe v. Sonderverm.(UA6300/6520/6600) 0 141.500 0 0 0 0 0 0 0 0
8. |Umsatzerlose Entwiisserung 0 14.175.500 0 0 0 0 0 0 0 0
9. |[Umsatzerlose Werkstatt 0 0 0]  163.100 0 0 0 0 0 0
Umsatzerlose Reinigung von Schulen/Medienzentr. 0 0 2.816.600 0 0
Umsatzerlose Reinigung anderer stidt. Objekte 0 0 738.700 0 0
10. |Umsatzerlose Gebiudereinigung 0 0 3.555.300 0 0
11. [sonstige Erlose Zuschuss v. d. Stadt Flensburg 0 0 0 0 165.000 0 0 0 0 0
12. |sonstige Erlose aus allen Bereichen 17.400 152.200 46.800 0 10.700 0 0 0 0 0
13. Summe der Umsatzerlose 8.114.800 14.337.900 3.602.100 163.100 175.700 0 0 0 22.900 0
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Technisches Betriebszentrum Zusammenstellung der Betriebsbereiche 27.09.2010
AG6R zum Erfolgsplan fiir 2011
Ertrige und Aufwendungen
Abfall Entwiss. Gebduder. so.Werkst Sonst. GuG Pers.rat Verw KuzZ Werkst
Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
andere Betriebsertrige

14. |Bestandsverdnderungen u. Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

15. |sonstige betriebliche Ertrige 21.700 181.900 7.700 31.700 0 0 462.600

16. Summe andere Betriebsertrdge 21.700 181.900 7.700 31.700 0 0 0 462.600 0 0
17. Betriebsertriige 8.136.500 14.519.800 3.609.800 194.800 175.700 0 0 462.600 22.900 0

Materialaufwand
18. |Material Wasser/Energie/Brennstoff 1.200 869.600 0 0 0 0 0 0 0 0
19. |Material Werkst.f.Leistungen an Dritte 0 0 0 28.700 0 0 0 0 0 0
20. |Pflanzen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21. [Material fiir Spiel- und Sportplétze 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22. |Sonst. Material Forsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23. [Straflenbau- und Reparaturmaterial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24. |Streumittel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25. |Abfalltiiten (sonst.Material SR) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26. |[Material fiir Entwésserung 0 511.500 0 0 0 0 0 0 0 0
27. |Material fiir Gebdudereinigung 0 0 76.900 0 0 0 0 0 0 0
28. Aufwendungen fiir bezogene Waren 1.200 1.381.100 76.900 28.700 0 0 0 0 0 0
bezogene Leistungen

29. |Entsorgungskosten div. Bereiche 3.584.500 444.400 0 0 0 0 0 0 0 0
30. |bezogene Leistungen Gebdudereinigung 0 0 385.100 0 0 0 0 0 0 0
31. [sonstige bezogene Leistungen 14.300 818.800 8.600 700 0 0 0 29.500 0 0
32. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.598.800 1.263.200 393.700 700 0 0 0 29.500 0 0
33. Summe Materialaufw.u. Aufw.f.bezogene Leistungen 3.600.000 2.644.300 470.600 29.400 0 0 0 29.500 0 0

Seite 24




Technisches Betriebszentrum Zusammenstellung der Betriebsbereiche 27.09.2010
AG6R zum Erfolgsplan fiir 2011
Ertrige und Aufwendungen
Abfall Entwiss. Gebauder. so.Werkst Sonst. GuG Pers.rat Verw Kuz Werkst
Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Personalwaufwand
34. |Lohne und Gehilter 1.842.500 2.291.400 1.871.200 0 119.700 71.800 632.100 224.900 317.200
35. [Sozialabgaben 387.500 475.600 398.400 0 0 12.000 10.000 111.800 46.100 66.900
36. |Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen(auch ATZ) 26.900 21.000 12.600 0 0 0 0 38.600 16.300 0
37. |Aufwendungen fiir Altersversorgung 159.500 198.900 164.600 0 0 4.900 4.000 48.500 18.800 27.900
38. Summe Personalaufwand 2.416.400 2.986.900 2.446.800 0 0 136.600 85.800 831.000 306.100 412.000
Abschreibungen
39. [Abschreibungen 515.700 195.200 36.200 57.000 0 209.000 1.000 50.900 8.100 67.200
40. Summe Abschreibungen 515.700 195.200 36.200 57.000 0 209.000 1.000 50.900 8.100 67.200
sonstige betriebliche Aufwendungen

41. |Energie, Wasser, Fernwirme 9.500 8.100 0 0 0 103.400 0 0 0 0
42. |Brenn-u.Treibstoffe, Schmiermittel 165.300 89.300 1.000 2.500 0 200 0 2.500 0 22.800
43. |sonst.Garten-und Griinpflegebedarf 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
44. |Waldpflegemittel u. -gerite 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
45. |Reinigung / Wirtschaftsbedarf 15.100 48.600 13.900 0 0 21.000 100 600 100 11.600
46. |Papierkdrbe, Miillbehilter, Restmiilltonnen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
47. |Laborbedarf 0 29.200 0 0 0 0 0 0 0 0
48. |Dienst- und Schutzkleidung 14.600 9.300 1.200 0 0 500 0 0 0 1.700
49. |Inst. Geb. u. Aullenanlagen 2.200 31.100 0 0 0 38.300 0 1.500 0 3.700
50. |Inst. Techn. Anlagen, Fahrzeuge u.Maschinen 103.200 366.100 17.900 12.500 0 1.500 0 4.700 0 7.000
51. |Mieten, Pachten, Gebiihren, Abgaben und Beitréige 5.800 490.700 100 5.900 0 61.400 800 20.600 100 3.000
52. |Miete vom TBZ an Sondervermdgen fiir Klarwerk 0 7.129.000 0 0 0 0 0 0 0 0
53. |Beratungskosten/Gutachten/Ausschiisse 1.000 16.100 0 0 165.000 0 0 46.900 0 0
54. |EDV- u. Organisationsaufwand 37.400 62.600 8.400 200 0 0 5.200 89.600 24.000 6.100
55. |ILV Rathaus 108.400 129.500 373.500 500 0 300 400 428.100 71.400 4.100
56. |Versicherungen 15.000 34.100 500 10.300 0 3.500 0 7.100 0 2.300
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Technisches Betriebszentrum Zusammenstellung der Betriebsbereiche 27.09.2010
AG6R zum Erfolgsplan fiir 2011
Ertrige und Aufwendungen
Abfall Entwiss. Gebauder. so.Werkst Sonst. GuG Pers.rat Verw Kuz Werkst
Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
57. |Biiro- u. Verwaltungskosten 13.400 28.600 4.000 0 100 200 1.200 63.100 9.600 3.000
58. [sonst. Personalaufwendungen 5.400 16.600 3.100 0 0 0 2.000 20.100 1.300 5.300
59. [Werkzeuge 0 2.100 0 0 0 0 0 0 0 2.000
60. |sonst. Aufw. / versch.andere Posten 27.200 67.300 8.600 2.100 900 1.500 1.000 21.100 900 900
61. [sonst.Aufw./Zufithrung zur Gebiihrenausgleichsriicklage 94.400 0 0 0 0 0 0 0 0 0
62. |sonst. Aufw. / Instandhaltung 5.100 24.900 100 0 0 2.600 0 9.500 300 25.500
63. |Abgangsverluste u. . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
64. Summe iibrige betriebl. Aufwendungen 623.000 8.583.200 432.300 34.000 166.000 234.400 10.700 715.400 107.700 99.000
65. Betriebsaufwand 7.155.100 14.409.600 3.385.900|  120.400 166.000 580.000 97.500 1.626.800 421.900 578.200
66. Betriebsergebnis 981.400 110.200 223.900 74.400 9.700 -580.000 -97.500 -1.164.200 -399.000 -578.200
Finanzertrige
67. |[sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 0 0 0 0 20.000 0 0 0 0 0
68. Summe Finanzertrige 0 0 0 0 20.000 0 0 0 0 0
69. betriebsfremde Ertrige 0 0 0 0 20.000 0 0 0 0 0
weitere betriebliche Aufwendungen
70. |Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
71. |Aufwendungen aus Verlustiilbernahme 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
72. |Aufwendungen fiir Verlustausgleich Vorjahre 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
73. |Aufwendungen fiir Ausgleich Gebiihrenrechner 1fd.Jahr 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
74. Summe weitere betriebl. Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finanzaufwendungen

75. |Zinsen und dhnliche Aufwendungen 111.100 44.600 8.400 7.500 0 203.700 400 6.400 300 56.400
76. Summe Finanzaufwendungen 111.100 44.600 8.400 7.500 0 203.700 400 6.400 300 56.400
77. betriebsfremde Aufwendungen 111.100 44.600 8.400 7.500 0 203.700 400 6.400 300 56.400
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Technisches Betriebszentrum Zusammenstellung der Betriebsbereiche 27.09.2010
AG6R zum Erfolgsplan fiir 2011
Ertrige und Aufwendungen
Abfall Entwiss. Gebéuder. s0.Werkst Sonst. GuG Pers.rat Verw Kuz Werkst
Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
auferordentliche Aufwendungen u. Ertrige
78. |auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
79. |auBerordentliche Ertrige 0 0 0 0
80. auflerodentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Steuern
81. |sonstige Steuern 9.100 17.300 100 5.200 0 0 0 800 0 400
82. Summe Steuern 9.100 17.300 100 5.200 0 0 0 800 0 400
weitere betriebliche Ertrige
83. |Ertrdge aus Verlustiibernahme 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
84. |Ertrdge a.d. Auflésung der Gebiihrenausgleichsriicklage 0 373.700 0 0 0 0 0 0 0 0
85. |Ertrage fiir Ausgleich Gebiihrenrechner 1fd.Jahr 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
86. Summe weitere betriebl. Ertrige 0 373.700 0 0 0 0 0 0 0 0
87. Jahresiiberschuss, -fehlbetrag (+ / -) 861.200 422.000 215.400 61.700 29.700 -783.700 -97.900 -1.171.400 -399.300 -635.000
Kalk. Zinsen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uml. GuG Schl.Str. 104.300 50.900 8.300 0 0 0 2.800 55.000 26.800 72.300
Uml. Personalrat 14.200 15.800 35.700 0 0 0 0 4.700 1.900 2.300
Uml. Verw. 259.800 354.900 124.900 4.700 8.300 0 5.900 0 0 21.300
Uml. Kundenzentrum 218.100 77.200 0 0 0 0 0 0 0 0
Uml. Werkst. 188.200 49.600 5.100 57.000 0 0 0 0 0 0
Uml. Umglied./auch man.Vkst. 76.600 -126.400 12.800 0 0 8.500 0 3.100 0 16.300
Uberschuss in der Abteilung 0 0 28.600 0 21.400 -792.200 -106.600 -1.234.200 -428.000 -747.200
Erlduterung der Abfall = Abfallbeseitigung/Re-Hofe GuG = Grundst. u. Gebdude Schl.Str., Betriebshofpers.
Kostenstellen (Bereiche) Entwiéss.=  Entwisserung Pers.rat= Personalrat
Gebduder. = Gebdudereinigung Verw = Betriebssteuerung
so.Werkst.= sonst. Leistg. der Werkstatt KuzZ= Kundenzentrum
Sonst. = Sonstiges(Leistungen d.Betriebssteuerung) Werkst= Werkstatt
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Technisches Betriesbzentrum

AR

Investitionsplan fiir das Wirtschafisjahr 2011

Investitionen und Investi-

Einzahlungen/Auszahlungen Planansatz Ergebnis . . Erlduterungen
tionsférderungsmafnahmen
Einzahlungen/ | Verpflicht.- | Einzahlungen/ | Einzahlungen/| Gesamtaus- | bisher bereit-
1fd. Auszahlungen | ermichtig. | Auszahlungen | Auszahlungen | zahlungsbedarf gestellt
Nr. Bezeichnung 2011 2011 2010 2009
in Eur in Eur in Eur in Eur in Eur in Eur
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Einzahlungen
1. |Zufiihrungen zu Riicklagen 176.861
2. |Zufithrungen zu Sonderposten mit Riicklageanteil
3. |Abschreibungen 1.785.000 1.852.000 1.409.145
4. |Abgang von Gegestinden des Anlagevermdgens 0 0 24.783
5. |Kreditaufnahme 0 0 0
6. |sonstige Einzahlungen (Entn.aus Liquiditétsreserve) 597.942 0 1.437.790
Summe der Einzahlungen 2.382.942 0 1.852.000 3.048.579
Auszahlungen
1. |Auflésung von Riicklagen und Riickstellungen 0 0 219.593
2. |Aufldsung von Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0 0
3. |Beschaffung Fahrzeuge, Maschinen u. Gerite,
Einrichtungsgegenstinde und Grundstiicke 2.135.800 1.580.300 2.603.113
4. [Finanzanlagen (Beteiligungen) 0
5. |Tilgung von Krediten 247.142 236.257 225.873
6. |sonstige Auszahlungen (Zufiihr.z. Liquiditétsreserve) 0 35.443 0
Summe der Auszahlungen 2.382.942 0 1.852.000 3.048.579

27.09.2010
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Technisches Betriebszentrum 27.09.2010
AGR Finanzplan fiir das Wirtschaftsjahr 2011
Ubersicht iiber die Einzahlungen und Auszahlungen des Investitionsplanes
1fd. Kto./ Einzahlungen/Auszahlungen bis
Nr. | Ktengr. 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Gesamt:
Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro Euro Euro 2012-2016
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Einzahlungen
1. Zufihrungen zu Riicklagen 0 0 0 0
2. Zufihrungen zu Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0 0 0
3. Abschreibungen 1.785.000 1.803.000 1.821.000 1.839.000 1.857.000 7.320.000
4. Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermdgens 0 0 0
5. Kreditaufnahme (neuer Standort) 0 0 0
6. sonstige Einzahlungen (Entn.aus Liquiditétsreserve) 597.942 836.252 424.114 473.157 1.733.523
Summe der Einzahlungen 2.382.942 2.639.252 2.245.114 2.312.157 1.857.000 9.053.523
Auszahlungen
1. Auflésung von Riicklagen 0 0 0 0 0 0
2. Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0 0 0 0 0
3. Beschaffung Fahrzeuge, Maschinen u. Gerite,
Einrichtungsgegenstinde und Grundstiicke 2.135.800 2.380.700 1.974.600 2.029.100 1.373.200 7.757.600
4. Finanzanlagen (Beteiligungen) 0
5. Tilgung von Krediten 247.142 258.552 270.514 283.057 296.208 1.108.331
6. sonstige Auszahlungen (Zufiihr.z. Liquiditdtsreserve) 187.592 187.592
Summe der Auszahlungen 2.382.942 2.639.252 2.245.114 2.312.157 1.857.000 9.053.523
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